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'8;)(.!.$1!L?)0'.%!,:!()/1!)*7!.$1!1::1(.'31*1&&!,:!()/1!710'31/%M!
)*7! &1(,*7M!*,*N0)I,/! 1O;1*&1&! )/1! )! &'=*':'()*.! (,8;,*1*.!,:!
>H<!(,&.&P!!>?;;0'1/&!)/1!().1=,/'Q17!)&!:,00,C&R!

!" ,-*./"*2! S! .$,&1! ,/=)*'Q).',*&! ,/! '*7'3'7?)0&! .$).! 7'/1(.0%!
&?;;,/.! ()/1! 710'31/%! )*7! :,/! C$'($! .$1/1! )/1! /1(';/,().'*=!
/10).',*&$';&M! ,/! 7?)0! /1L?'/181*.&P! ! #$%&'(')*&M! ,?/! 8,&.!
'8;,/.)*.!;)/.*1/M!)/1!8)*)=17!.$/,?=$!)!#$%&'(')*!#)/.*1/'*=!
#/,(1&&P!

!"!"#$ %&''()"*2! S! .$,&1! &?;;0'1/&! .$).! /1;/1&1*.! .$1! $'=$1&.!
3,0?81! ,:! ;?/($)&'*=! (,8I'*17!C'.$! .$1! (/'.'()0'.%! ,:! '.18&!
;?/($)&17P! ! A.! '&! '8;1/).'31! .$).! >H<! $)31! )((1&&! .,! .$1!
$'=$1&.! L?)0'.%! ;/,7?(.&! )*7! &1/3'(1&!8).($17!C'.$! .$1!8,&.!
/1)&,*)I01! (,&.P! ! @,! )($'131! .$).! ,IT1(.'31M! >H<! $)&!
'8;0181*.17! )! >?;;0'1/! 5)*)=181*.! #/,(1&&! .$).! '*(0?71&!
&?IN;/,(1&&1&! .,! (1/.':%! )*7! &101(.! &?;;0'1/&M! *1=,.').1!
(,*./)(.&M! ;/,(?/1! &?;;0'1&M! 8)*)=1! /1(1';.! )*7! 710'31/%M!
13)0?).1! &?;;0'1/! ;1/:,/8)*(1M! )*7! 8)*)=1! &?;;0'1/!
(,88?*'().',*&P! ! >H<! 8)'*.)'*&! ,*=,'*=! (,88?*'().',*&!
C'.$! )00! U1%! &?;;0'1/! )*7!;)/.*1/!=/,?;&P! !91;/1&1*.).'31&!,:!
>H<! 811.! C'.$! .$1&1! =/,?;&! 8,*.$0%! .,! 7'&(?&&! &?;;0'1/!
;1/:,/8)*(1M! '8;/,3181*.! ,;;,/.?*'.'1&M! >H<! /1L?'/181*.&M!
'&&?1&! /1=)/7'*=! .$1! &?;;0'1/V&! ;/,7?(.&! )*7! &1/3'(1&M! )*7! .,!
,I.)'*! :117I)(U! ,*! >H<! ;1/:,/8)*(1! '*! 811.'*=! &?;;0'1/!
*117&P! ! A*! )77'.',*M! 8,/1! :/1L?1*.! (,88?*'().',*! '&!
(,*7?(.17! 3')! .101;$,*1M! 1N8)'0! )*7!8)'0M! )*7! ;)/.*1/&! $)31!
)((1&&!.,!.$1!>H<!'*./)*1.P!!
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4'=?/1!D#NW!'71*.':'1&!>H<!;)/.*1/&!)*7!U1%!&?;;0'1/&!)*7!.$1'/!
U1%!/1L?'/181*.&P! !6&! '*7'().17!)I,31M! .$1!;)/.*1/!=/,?;&!$)31!
7?)0! /1L?'/181*.&P! ! #$%&'(')*! /1L?'/181*.&! ,:! >H<! '*(0?71!
/10')I'0'.%M!)((1&&M!/1&;,*&'31*1&&M!(,8;1.1*(%M!)*7!$'=$!;).'1*.!
&).'&:)(.',*X! +,$*&,*! -,*./,0&V! /1L?'/181*.&! ,:! >H<! '*(0?71!
.'810%! ;)%81*.! ,:! I'00&! )*7! (,88?*'().',*&P! ! B,.$! ,:! .$1&1!
;)/.*1/!=/,?;&!)/1!'*.1=/).17!'*.,!>H<!U1%!;/,(1&&1&M!'*(0?7'*=!
01)71/&$';M! &./).1='(!;0)**'*=M!;).'1*.!:,(?&M!81)&?/181*.M! &.)::!
:,(?&M! )*7! ;/,(1&&! 8)*)=181*.P! ! >H<>! '&! )! &$)/1$,071/! )*7!
,C*1/! ,:! Y<6FG,3).',*M! .$1! 0)/=1&.! Z/,?;! #?/($)&'*=!

D/=)*'Q).',*! [Z#D\! '*! .$1! *).',*P! ! >H<>! )((1&&17! ]]^!
Y<6FG,3).',*!(,*./)(.&!C'.$!)!.,.)0!&;1*7'*=!,:!_`"!8'00',*!'*!
abbaP! ! Y<6FG,3).',*! 3)0'7).1&! .$1! L?)0'.%M! 8)/U1.! &$)/1M! )*7!
)3)'0)I'0'.%!,:!.$1!3)/',?&!31*7,/&M!)*7!;/,3'71&!>H<>!)&!8?($!
)&! )! cd! '*(/1)&1! '*! 7'&(,?*.&! ;0?&! )*! )31/)=1! ad! /1I).1! :,/!
131/%!(,*./)(.!7,00)/!&;1*.M! .$1/1I%!&?;;,/.'*=!.$1!)($'13181*.!
,:! >H<! ,IT1(.'31&P! ! 5,&.! U1%! &?;;0'1/&! )/1! )((1&&17! .$/,?=$!
Y<6FG,3).',*P!
!
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!
,?@-$ABC!>H<!(,8;1.1&!'*!)!7%*)8'(M!131/N($)*='*=!$1)0.$!()/1!
8)/U1.P!!@$1!=/1).1/!E)*&)&!-'.%!$1)0.$!()/1!8)/U1.!'&!(?//1*.0%!
7'3'7'*=! '*.,! 0)/=1! e&%&.18&! ,:! ()/1f! .$).! (,8;1.1! :,/! ;).'1*.&!
I%! ;/,3'7'*=! )! I/,)7! (,*.'*??8! ,:! &1/3'(1&! &?($! )&! ;/'8)/%!
()/1M!'*;).'1*.!$,&;'.)0'Q).',*M!/1$)I'0'.).',*M!$,81!()/1!)*7!1*7N
,:N0':1! ()/1P! ! @C,! 8)T,/! &%&.18&! ,:! ()/1! $)31! 13,0317! '*! .$1!
E)*&)&! -'.%! )/1)R! >H<>! )*7! <-6P! ! >H<>! $)&! W! $,&;'.)0&!
0,().17!'*!.$1!81./,;,0'.)*!E)*&)&!-'.%!8)/U1.!)*7!<-6!$)&!gb!
$,&;'.)0&!'*!.$1!81./,;,0'.)*!)/1)P!!A*!.,.)0M!.$1/1!)/1!aW!817'()0N
&?/='()0! )(?.1! ()/1! $,&;'.)0&! C'.$'*! .$1! =/1).1/! E)*&)&! -'.%!
81./,;,0'.)*!)/1)P! !H,()00%M!>H<!(,8;1.1&! :,/! .1/.')/%!;).'1*.&!
C'.$! 91&1)/($! 517'()0! -1*.1/! [95-\M! E)*&)&! h*'31/&'.%!
517'()0! -1*.1/! [Eh5-\M! >$)C*11! 5'&&',*! 517'()0! -1*.1/!
[>55-\M! A*71;1*71*(1! 91=',*)0! 517'()0! -1*.1/! [A95-\M!
#/,3'71*(1! 517'()0! -1*.1/! [#5-\M! )*7! G,/.$! E)*&)&! -'.%!
<,&;'.)0![GE-<\P!
!
i31*! .$,?=$!>H<!8?&.! (,8;1.1! :,/! ;).'1*.&! )*7! ()/1='31/&M! '.!
/1(,=*'Q1&!.$).!(,00)I,/).',*&!)/1!)!3'.)0!(,8;,*1*.!:,/!&?((1&&P!!
@$1/1:,/1M!'*!g```!>H<!;)/.*1/17![8'*,/'.%!,C*1/&$';\!C'.$!g]!
,/.$,;17'(!&?/=1,*&!.,!I?'07!)*!,/.$,;17'(!&;1(')0.%!$,&;'.)0! '*!
+,$*&,*! -,?*.%M! E)*&)&M! .$1! E)*&)&! -'.%! D/.$,;17'(! A*&.'.?.1!
[E-DA\M! .$?&! )00,C'*=! >H<! .,! /1.)'*! .$1! I1&.! ,/.$,;17'(!
&?/=1,*&! '*!E)*&)&!-'.%!,*!'.&!&.)::P! ! A*!)77'.',*M! '*!abbg!>H<!
;)/.*1/17! C'.$! <-6V&! ;/171(1&&,/! .,! 1&.)I0'&$! @$1! -)*(1/!
A*&.'.?.1! [@-A\M! )! (,8;/1$1*&'31! ,*(,0,=%M! 7')=*,&.'(! )*7!
./1).81*.! $,&;'.)0! C'.$'*! .$1! (,*:'*1&! ,:! >H<! )*7! 95-M! '*!
,/71/! .,! )../)(.! /1=',*)0! ()*(1/! ;).'1*.&! .,!E)*&)&!-'.%M! ,I.)'*!
G).',*)0! -)*(1/! A*&.'.?.1! 71&'=*).',*M! )*7! ;/,3'71! 0,()0!
(,8;/1$1*&'31! ()*(1/! ()/1! .$).! C)&! ;/13',?&0%! ;/,3'717! '*!
(,8;1.'*=!()*(1/!:)('0'.'1&!'*!.$1!5'7C1&.!/1=',*P!
$

,?@-$ A@C! >H<! I10'131&! .$).! .$1/1! )/1! )! *?8I1/! ,:! ;/'*(';01!
:)(.,/&!.$).!$)31!$10;17!'.!)($'131!&?((1&&!)&!)!8)/U1.!01)71/!)*7!
C'00!&1/31!.,!1*&?/1!.$'&!&?((1&&!(,*.'*?1&!'*! .$1!:?.?/1P! !@$1&1!
)/1!&$,C*!'*!4'=?/1!D#NjP!
!
,?@-$ A<C! >H<! U1%! &,?/(1&! ,:! (,8;)/).'31! 7).)! )/1! &$,C*! '*!
4'=?/1! D#N^P! ! @$1&1! 7).)! &,?/(1&! ;/,3'71! (,8;)/'&,*&! C'.$'*!
.$1!$1)0.$! ()/1! '*7?&./%! .,! &'8'0)/! .%;1&!,:!$,&;'.)0&! )(/,&&! .$1!
(,?*./%M!C'.$'*!5'&&,?/'M! )*7! '*! &,81!()&1&M! 0,()0!8)/U1.! )/1)!
$,&;'.)0&P! ! -,8;)/'&,*&! )/1! =1*1/)00%! '*! .$1! :,/8! ,:! '*7?&./%!
)31/)=1&! ,/! L?)/.'01! 01310! ;1/:,/8)*(1P! ! k$'01! .$1&1! 7).)! )/1!
/1)7'0%!)3)'0)I01M!.$1/1!'&!01&&!)I'0'.%!.,!=).$1/!7'/1(.!(,8;1.'.,/!
;1/:,/8)*(1!7).)! ,.$1/! .$)*! :'*)*(')0! '*:,/8).',*M! )*7! .$1/1! '&!
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